


แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว  อ าเภอละอุ่น  จังหวัดระนอง 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนงานด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวข้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.ด้านการสรรหา 
1.1จัดท าแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี 

เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

โครงสร้างส่วนราชการ 
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่รับผิดชอบของ
แต่ละส่วนราชการ 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการใหม่ จากส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางแก้ว ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง ในการประชุมครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 

 

1.2 จัดท าและด าเนินการ
สรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงานการจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณ ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ และภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีต าแหน่งว่างใน
กรอบอัตราก าลัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.ด าเนินการร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขัน
แทนในต าแหน่งที่ว่าง ดังนี้ 
1.1 ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 1 อัตรา 
1.2 ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
จ านวน 1 อัตรา 
1.3 ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน จ านวน  
1 อัตรา 
2. ประกาศรับโอน (ย้าย)พนักงานส่วนท้องถิ่น หรือ
ข้าราชการท้องถิ่น และข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ในต าแหน่ง ผช.นาย
ช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา 
3.สรรหาพนักงานจ้างโดยวิธีการประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อสรรหาเป็นพนักงานจ้างในต าแหน่งที่ว่าง
การรับสมัคร ระหว่างวันที่  22-30 ธันวาคม 2564 
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1.ด้านการสรรหา 
1.3 การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการปรือประกาศ
รับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่ง 
ที่ว่าง 
 

เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ตามการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 

 

 การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีจ านวน
อัตราก าลังครบตามแผน
อัตราก าลัง  

1. ประกาศสรรหาพนักงานจ้างโดยวิธีการประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือสรรหาเป็นพนักงานจ้างในต าแหน่ง
ที่ว่างการับสมัคร ระหว่างวันที่  22-30 ธันวาคม 
2564 ในต าแหน่ง ผช.นายชา่งไฟฟ้า จ านวน 1 อัตรา 
ต าแหน่ง ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 1 อัตรา ต าแหน่ง ผช.  
จพง.ธุรการ 1 อัตรา ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นกระบวนการ
และออกค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 

 

1.4 แต่งตั้ง 
คณะกรรมการในการ 
สรรหาและเลือกสรร 
 

เพ่ือแต่งตั้งบุคคลเป็น
คณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง   
 

แต่งตั้งบุคคลเป็นคณะกรรมการ
ในการสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้าง จ านวน 1 คณะ 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ตามค าสั่ง อบต. 
บางแก้ว ที่ 316/2564 ลงวนัที่ 21 ธันวาคม 2564 

 

2.ด้านการพัฒนา 
2.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร และด าเนินการ 
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น   

 
เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ตามสาย
งานต าแหน่งครบทุกต าแหน่ง
เป็นระบบ ทั่วถึง 

 
ร้อยละ 50 ของบุคลากรทั้งหมด
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ตามสายงานต าแหน่งตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ.2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 

2.2 ก าหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร 

เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากรในองค์กรทราบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ของแต่ละสายงานทุกสายงาน 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
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3.ด้านการธ ารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 
3.1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

เพ่ือให้บุคลากรได้ใช้สร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานของตนเอง 
 

 

 จ านวนครั้งที่ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ 
 

-มีประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
 

 

3.2 ด าเนินการบันทึกแก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

เพ่ือให้มีข้อมูลบุคลากรที่ถูกต้อง
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน เป็นไป
ตามระเบียบฯ ที่เก่ียวข้อง และ
สามารถตรวจสอบได้   
 

บันทึกข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน  
 

ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบฯดังกล่าว
ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด
ทุกระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด
ทุกระยะแล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ 
 

 

3.3 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจ  
สอบได้ 

 
เพ่ือให้การประเมินผล
การปฺฏิบัติการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
 

 
กระบวนการประมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเป็นธรรม
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 

 
มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บงัคับบัญชาตามล าดับดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
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3.ด้านการธ ารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 
3.4 ด าเนินการพิจารณา
ความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี 

 
 
เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 

  
 
บุคลากรดีเด่นในองค์กรได้รับการ
เปิดเผยต่อสาธารณชนตามโอกาส
ต่างๆ   

 
 
-ไมมี่การด าเนินการ 
 

 

3.5 จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร
ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัย
ในการท างาน และด้านการ
มีส่วนร่วมในการท างาน 
 

เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้
บุคลากรและเกิดความรัก    
ความทุ่มเทก าลังกายก าลังใจให้
องค์กร และสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการท างาน 
  

จ านวนผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จ
ทันเวลาที่ก าหนด ความผิดพลาด
ในการท างานมีน้อย 
 

-แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการท างานให้กับพนักงาน 
-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
-จัดให้มียา เวชภัณฑ์ส าหรับปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
-จัดให้มีกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 
 

 

4.ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรใน
สังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

 
 
เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่อง
ก ากับความประพฤติของตน 
 

 
 
จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร  

 
 
-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบมาตรฐานคุณธรรม
คุณธรรม จริยธรรม ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
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4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
ตรงตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบเป็นไปตาม
ขั้นตอนสายการบังคับบัญชา 

 

จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
มอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรมใน
การปฎิบัติหน้าที่ 
  

-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
1.ส านักปลัด ค าสั่ง อบต.บางแก้ว ที่ 386/2563 ลว.   
1 ธันวาคม 2563 
2.กองคลัง ค าสั่ง อบต.บางแก้ว ที่ 283/2563 ลว. 
25 กันยายน 2563 
3.กองการศึกษาฯ ค าสั่ง อบต.บางแก้ว ที่ 344/2562 
ลว. 25 กันยายน 2563 
4. กองสาธารณสุขฯ ค าสั่ง อบต.บางแก้ว ที่ 
371/2562 ลว. 17 ตุลาคม 2562 
5. กองช่าง ค าสั่ง อบต.บางแก้ว ที่ 372/2562 ลว. 
17 ตุลาคม 2562 
 

 

 

    ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 1.ระเบียบและหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล มีการปรับปรุงแก้ไขอยู่บ่อยๆ 
 2.ข้าราชการได้รับการฝึกอบรมไม่ครบตามสายงาน 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 -ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือจังหวัดจัดฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอปท.ทุกสายงาน 


